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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim
slireci de hizla degismis ve basar1 ic¢in sistemli ve planl bir
calismayr kag¢inilmaz kilmistir.  Strekli degisen ve gelisen
ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim
anlayisimm  sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Okullar, degisen
diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve
gelecegin etkili bireylerinin yetistirilmesinde en 6nemli isleve
sahip olan kurumlardir.

Kapsamli ve dzgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Okullarin bu islevlerini gerceklestirmesini saglamada, etkili bir
planlamanin yani sira planlarin gergeklestirilmesini saglayacak orgiitsel kiiltiire sahip donaniml
calisanlara gereksinim duyulmaktadir. Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde
gerceklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir. Okullar bilginin paylasilmasinin yani sira,
birlikte sorun ¢ézme becerilerine sahip donaniml bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini
yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar
olmak zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugilinii
gormelerine olanak saglayan ¢ok énemli bir siirectir. Susuz ilkokulu, egitim-6gretim kadrosuyla,
gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Amag¢ daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim g¢alisanlari bu amac
gerceklestirmenin  sorumlulugunu almadaki istekliliklerini ac¢ik  yiireklilikle dile
getirmektedirler. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plami1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmas1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

“Tirkiye Ylzyil1 ” hedefi ile ¢ikilan bu yolda, hedeflerimize ulasmak temennisiyle...

Sebahattin Ekrem KILICASLAN
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve tst kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Sebahattin Ekrem | Okul Miidiiri Burak KAYA Midir Yardimecisi
KILICASLAN
Burak KAYA Midiir Yardimcisi Yasin KILINC Simif Ogretmeni
Sezai BASPINAR Simif Ogretmeni Sahsene AYYILDIZ Anasinifi Ogretmeni
Ercan YALCINKAYA | OAB. Bagskam Esra GIRGIN Veli
Omer AYDOGDU OAB Yén. Kur. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege y6nelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Okulumuzun amag¢ ve hedeflerini gelistirmek i¢in, Okul Midirliigiimiiz tarafindan
detayli bir mevcut durum analizi gercgeklestirildi. Bu analiz, sahip oldugumuz kaynaklari
belirlemek, giiclii ve zayif yonlerimizi saptamak ve kontroliimiiz disindaki etkenleri
degerlendirmek icin yapildi. Bu analiz, kurumumuzun gilgli ve zayif yoénlerini,
karsilastigr firsat ve tehditleri ve mevcut ihtiyaclarini detayli bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda, daha etkin ve verimli bir sekilde c¢alisarak
hedeflerimize daha da hizli ulasabilecegiz.

2.1 Kurumsal Tarihce

Susuz Ilkokulu, egitim 6gretim faaliyetlerine 2016-2017 egitim-6gretim yilinda baslamistir.
Okulumuz 2 katli 12 derslikli olarak tamamlanmis ve egitim faaliyetine baslamistir.
Okulumuz Afyonkarahisar merkezine 8 km olup ulasim toplu tasima araglart ile
saglanmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim arag¢ ve gereclerinin saglanmasi,
egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Susuz ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani giris ve stratejik plan hazirlama siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olusturulmus ve 2019 yilinda yiirlirliige girmistir. Planinin gelecege yonelim
boliimiinde 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 25 performans gostergesi, 23 strateji vardir. Bu
verilere gore Susuz ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde:

“STRATEJIK AMAC 1: Kayit bélgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranalarini

artiran,6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari arttirilacak

ve égrencilerin uyum ve davamsizlik sorunlari da giderilecektir.
Stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri incelendiginde hedeflere
%98 oraninda ulasildigir goriilmektedir. Okulumuzda devamsizlik sorunu mevcut durumda
bulunmamakta olup okuldan kaydi silinen hi¢bir 6grenci olmamastir.

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:0grenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yoneyim anlayisi ile égrencilerimizin akademik bagsarilart ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi arttirllacaktir.
Stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri incelendiginde hedeflere
%90 oraninda ulasildigi goriilmektedir. Okulumuzda beklentiler dogrultusunda c¢alismalar

artirilarak devam ettirilmistir.
STRATEJIK AMAC 3: Egitim ve égretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1:Kurumsal kapasiteyi arttirmak icin bina,donanim,temizlik,hijyen,is
giivenligi,okul giivenligi konularinda iyilestirmeye gitmek
Stratejik Hedef 3.2:Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
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icin;yénetici,6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek
hakkaniyetli bir sekilde édiillendirmesi saglacaktir.

Stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri incelendiginde hedeflerin
iizerine ¢ikildig1 goriilmektedir.

Ozetle 2019-2023 Susuz ilkokulu Stratejik Planinda yer alan 3 amag¢ ve 4 hedef
hedeflendigi gibi gerceklestirilmistir.

2.3 Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Susuz Ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin ytriitiilmesi,
devletin  politikalarinin ~ Valilik Makamina bagh  olarak gergeklestirilmesi
miidiirligiimiiziin sorumluluklar arasindadir. Il Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi
miidiirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge
ve emirler dogrultusunda Milll egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun ve
Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Susuz ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi
yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve
yonergeler.

Susuz Ilkokulunun Gérev ve Yetkileri sunlardir:

e Ilkokul cagindaki égrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 0Ogretim programlarini,
uygulamak; 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cergevede yiiriitmek
ve denetlemek.

e Egitim ve Ogretimin ulusal politika ve stratejilerini uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek.

e Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

e Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

e Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi Kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.



2.4 UstPolitika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlhg Yillik Programy,
e Milll Egitim Bakanlig Stratejik Plany,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Susuz Ilkokulu Miidiirliigii olarak faaliyet alanlarimizla ilgili yukarida verilen Ust
Politika Belgeleri incelenerek analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1

Orta Vadeli Mali Planlar Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Orta Vadeli Programlar Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

2023 Yili Cumhurbagkanligi Yilik | Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Susuz ilkokulu Miidiirligii faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal ytikiimltltkleri, standart dosya plany, list politika belgeleri, yturtrlikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek il Milli Egitim Mudiirligi
hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore

faaliyet alanlary;

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi.

2. Ogrencilerin okulumuza devamlarinin ve egitim 6gretimlerini
tamamlamalarinin saglanmast.

3. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

4. Ogrenci kayit islemlerinin gerceklestirilmesi.

5. Yabanca 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerin yiiratiilmesi.

6. Ogrencilerin 6grenim belgesi ve diploma is ve islemlerinin
gerceklestirilmesi.

7. Hayat boyu oOgrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi.

8. Ogretim programlar ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi.

9. Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yo6nelik faaliyetlerin
yuritilmesi.

10. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

11. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik
bilincinin arttirllmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi.

Ogretim-egitim faaliyetleri 12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitilmesi

13. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi.

14. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi.

15. ilkokullarda Yetistirme Programr’nin (IYEP) uygulanmasi.

16. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama Kkiiltliriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modelinin saglanmasi ve
uygulanmast.

17. Ozel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan
kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi.

18. Ogrencilerin sinif diizeylerine gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterliklerinin gelistirilmesi.

19. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyli temele alan
uygulamalar gerceklestirilmesi.

20. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri
ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi.

1. Okul rehberlik faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi.

2. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin

. . . kurulmasu.
LG e RS 3. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

4. Psikososyal koruma, oOnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi.

5. Oprencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
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alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin
kurulmasu.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak 6zel
yetenekli 68rencilerin yonlendirilmesi.

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesine  yo6nelik ¢alismalarin
ylritilmesi.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirilmesi.

Susuz Iilkokulu olarak yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi.
Egitim ve dgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
trlnlerinin kullanilmasina yonelik ¢calismalar ytriitiilmesi
Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
degerlendirme vb. is ve islemlerin yiiritiilmesi,

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerimizin mesleki yeterliliklerinin artirilabilmesi igin
gerekli hizmet i¢i faaliyetlerinin agilmasi, katilimlarinin
artirilmasi,

Okul yoneticilerinin niteliginin artirilmas;,

Norm belirleme, gorevlendirme, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik|
islemlerinin ytritiilmesi,

Okulun o6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,

Gog ve acil durumlarda egitim alaninda ¢alisan personele yonelik
kapasite giiclendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi,

Okul personelinin kurum baglarini giiclendirebilmek adina her yil
piknik organize edilmesi,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Genel Kurulunun toparlanarak kurula rehberlik
edilmesi,

Okul Aile Birligi Yonetim ve Denetim Kurulu ¢alismalarinin takip
edilmesi, incelenmesi,

Okul Aile Birliginin aktif ve verimli hale getirilmesi,

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim
programlarinda yer alan kazanimlar1i edinme diizeylerinin

Ol¢me degerlendirme belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

faaliyetleri Siire¢ odakli degerlendirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi,
Degerlendirme calismalarina ait dokiimanlarin saklanmasi,
Okul smiflarinin, koridorlarimin vb. alanlarimin giivenlik

B standartlarinin yiikseltilmesi,

Ogrenme Siniflarda bulunan teknolojik alt yapinin bakim ve kontrollerinin

ortamlarina yénelik diizenli olarak yapilmasi,

faaliyetler Okul bahgesi oyun alanlarinin canl tutulmasi, gerekli diizenleme
ve bakimlarinin yapilmasi,

Ders disi faaliyetler Her yilsonunda okul senliginin diizenlenmesi,
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katilimclig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan
paydas, okulun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir
paydasin roli okulun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni,
tim paydaslarin olumlu katihmidir. Susuz Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin
gorlslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas
analizi ¢alismasi yapilmistir.

Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar1 “Ek-1: Paydas Siniflandirma Matrisi”, “Ek-2:
Paydas Onceliklendirme Matrisi” ve “Ek-3: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisleri”
yardimiyla belirlenmistir. Paydas goriis ve beklentileri Paydas anketleriyle tespit
edilmeye calisilmistir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar
gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

I DI
PAYD;\;SLAR PAYDASSLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak | Stratejik Tedarike¢i | Miisteri,
Birimler ortak Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanlhig: X X X
Valilik X X X
il/lige Milli Egitim Miidiirliikleri X X X
Diger Okullar X
Ogretmenler ve Diger Calisanlar X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X X X
Ozel idare X X
Belediye X
Giivenlik Giigleri (Emniyet) X
Sosyal Hizmetler Miidiirligii X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X X
Muhtarlik X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

yapacagimiz kurumlar

o & 8 =
3 E B
> ] — o 3]
Paydas S| & 5 s u Q
o = i) £
.3 - (o} =] g :Q
a | = 2 5
Milli Egitim Bakanhg1 J| o Bagh oldugumuz merkezi idare
Valilik v | o | Bagh oldugumuz mahalli idare 1
il/lige Milli Egitim Miidiirliikleri v | 0 | Bagh oldugumuz mabhalli idare 1
s Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi
Diger Okullar 0 yapacagimiz kurumlar 3
Ogretmenler ve Diger Calisanlar | Okul calisanlari 1
Ogrenciler \ \' | Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in 1
Veliler \ \' | Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in 2
Okul Aile Birligi \ V| Okul idaresinde bir kol 2
Ozel idare N | 0 | Tedarik¢i mahalliidare 3
Belediye N Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Giicleri (Emniyet) N Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii 0 Amac ve hedeflerimize ulagsmak is birligi 4
) yapacagimiz kurumlar
11 Genglik ve Spor Miidiirliigii J| o | Amagvehedeflerimize ulasmak is birligi 4
yapacagimiz kurumlar
Muhtarlik 0 Amac ve hedeflerimize ulasmak i birligi 4
_ yapacagimiz kurumlar
Isveren kuruluslar ol o Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 5
yapacagimiz kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslar: ol o Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 5
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Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

U . H. t — K
riin/Hizme gﬂ x éa
& g £ = ®
= | E| E| 2| 5| E
o) % © ) g =
= = > = o 'g
20 a g - 25 k3
2, = g 3 = 5
= | 2| E| 2| & | %
B B = 5 = 2
5 £ 2 = 5 2
Q =) g = = S
| 8| 2| % =
= = = <
Yararlanic (Miisteri) iy &
Milli Egitim Bakanhg1 \ \ \
valilik v v ol
il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ \/ \
Ogrenciler v N v N N N
Veliler v N N N
Okul Aile Birligi | V V \
Ozel idare \ \/
il Genglik ve Spor Miidiirliigii 0 \
isveren kuruluslar 0 0 \
Sivil Toplum Kuruluslari \ N
Milli Egitim Bakanhg1 \
2.7 Okul I¢i Analiz

Bu béliimde insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi yapilacaktir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul teskilatlanmamiz Okul Midiiri ve 1 Miidiir yardimcisindan olusan idare
boliimii, 11 dgretmenden olusan Ogretmenler Kurulu ve 1 siirekli isciden
olusan yardimci hizmetler boliimi, 5 tiyeli Okul Aile Birligi Yonetim kurulu ve
3 uiyeli Okul Aile Birligi Denetleme Kurulundan olusmaktadir.
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Tablo 7. Teskilat Semasi

OAB

Yonetim Kurulu
Okul Aile Birligi

OAB

Denetleme Kurulu

Ogretmenler

Kurulu

Zimre

Ogretmenler Kurullari

Sosyal Etlkinlikler
Kurulu

Rehb. Hizm. Yr.

Kurulu

Bliro Hizmetleri

Mudur Yardimcisi

Yardimci Hizmetler

Komisyonlar

2.7.2 insan Kaynaklar
Bu boliimde personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmaktadir.

Tablo 8. Personel Norm Bilgileri

Personel Mevcut ihtiyac Toplam
Okul Midirt 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Sinf Ogretmeni 8 0 8
Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni 2 0 2
Memur 0 0 0
Hizmetli 1 0 1
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Tablo 9. Calisan Personel Sayilar1

Personel Mevcut Aciklama
Okul Midiiri 1 Kadrolu
Miidiir Yardimcist 1 Kadrolu
Siif Ogretmeni 8 Tamami Kadrolu
Ingilizce Ogretmeni 1 Kadrolu.
Okul Oncesi Ogretmeni 2 Tamami Kadrolu
Memur 0 Ihtiyag bulunmamakta.
Hizmetli 1 Stirekli isci kadrosundan 3:;;3;/;?ndirme bir hizmetli gorev
Tablo 10. Personel Egitim Durumlari
Personel Mevcut Personele Orani
[lkokul - Orta Okul - Lise 1 %7
On Lisans 0 %0
Lisans 12 %87
Yiiksek Lisans 1 %7
Doktora 0 %0
Uzman Ogretmen 10 %71
Bas Ogretmen 1 %7
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Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidura

llgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte okulu yonetir.

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik|
ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Okul miidiirii, yonetmelikte belirtilen hususlar: dikkate
alarak  egitim  ortamlarinda  6grencilerin  cep
telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarim
kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yoénelik
tedbirleri alir.

Midiir Yardimcisi

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler
ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Kendilerine verilen nobet gorevini yerine getirir,
nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet raporlarini
inceler, varsa sorunlar1 miidiire bildirir.

Ogretmenler

Kendilerine verilen smifta egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen|
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikimlidiir.

Sinif Ogretmenleri; okuttuklar1 sinifi bir ust sinifta dal
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

Yabanci Dil ile Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi dersleri,
alan O0gretmenlerince okutuldugunda sinif]
Ogretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

Komisyon tyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi
toplantilar ve mahalll kurtulus gilinleri ile millj
bayramlarda bulunmak zorundadirlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik hizmetlerini ytiriitmek.
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Tablo 12. Personelin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 1 0 1
11-15Y1l 2 4 6
16-20 1 4 5
20 ve Uzeri 1 1 2

Tablo 13. Okulda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Durumu

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici

Y1l icerisinde Oda Goéreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 0

Tablo 14. Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Durumu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S.N. Gorevi Erkek Kadin [Ei1 Hizmet Yihi
Durumu
1 Hizmetli 1 0 Okuma-Yazma 12 Yil 1Ay
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Bu béliimde okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi aktarilacaktir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 4 5 5 0
Dizusti Bilgisayar 0 1 1 0
Renkli Yazic 1 1 1 0
Giivenlik Kamera Sistemi 1 1 1 0
Lazer Yazici 2 2 2 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Projeksiyon Cihazi 2 1 1 0
Etkilesimli Tahta 4 6 8 0

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0 Norm yok.
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Bu boélimde okulun mali kaynaklari, biitge buyiikligi, okul-aile birligi gelirleri, vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmaya ¢alisiilmistir.

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Bakanlik tarafindan génderilen
odenekler,Okul Aile Birligine yapilan veli bagslar, kermes ve hayirseverlerin
bagislarindan  olusmaktadir.  Okulumuz  biitgesi  olusturulurken  c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alti
ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar
sinirsiz ama kaynaklar sinirhdir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak KBS sistemine kayitlari
yapilmaktadir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de
alinmaktadir. Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta,
ortaya c¢ikabilecek biitce acig1 c¢alisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar
dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir.
Egitim-Ogretim kalitemizin ve kurum Kkiiltiiriimiiziin istendik davramsa yonelik
gelisimini saglamak icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak
birlikte ¢alismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve
birebir gorismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler

TEFBIS sistemine islenmektedir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100.000 TL | 150.000 TL | 185.000 TL | 215.000 TL | 230.000 TL
Okul Aile Birligi 1.000 2000 3000 4000 5000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM| 101.000 TL 152000 188000 219000 235000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Okulumuzda herhangi bir personel gideri
bulunmamaktadir.
Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
Onarim

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 22.600 TL 27500 TL
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.130 TL 10000 TL 50000t
5130 43082 TL 89029
Telefon
Sosyal + Sportif Faaliyetler 3.000 TL
Kirtasiye 10482 TL 11529 TL
GENEL 5.130 TL 43082 TL 89029 TL

2.7.5 istatistiki Veriler

Bu boliimde okulla ilgili son ti¢ yilin sayisal verilerine yer verilecektir.

Tablo 20. Ogrenci Sayilarina Ait Veriler

Kiz Ogrenci Sayisi Erkek Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
102 100 109 100 97 101 202 197 210
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Tablo 21. Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Yillar 2021 2022 2023
Derslik Sayisi 10 10 10
Ogrenci Sayisi 202 197 210
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 19 21

Tablo 22. Simif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilar

2020-2021 2021-2022 2022-2023

0 0 2

Tablo 23. Okulda A¢ilan Kurs ve Kursiyer Sayilar

Kurslar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ingilizce Kursu 0 0 0
Satranc¢ Kursu 0 0 0
Zeka Oyunlar Kursu 0 0 0
'Yaz Okulu 0 1 1

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. Cevre Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda Cevre Analizi, politik
(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan korunmak, avantajh
(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir,
kurum acgisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal a¢idan c¢evre analizi
yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi,
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toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gliiniimiiz haberlesme araglari
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazih
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylarn goérerek
aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj
veya Oonemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana
gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokultiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve
diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,

Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler;,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortust,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. ¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen
goris ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
saglamistir.

Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlar, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gerceke¢i ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla
GZFT analizinde bir 6énceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede;
bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik
Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrtiibesi 1s18inda konularin énem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Gliclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu icsel 06zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Zayif
yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir.
Baska bir ifadeyle okulun tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Tablo 25. Giiglii ve Zayif Yonlerimiz

Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

e Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac Ogrencilerin okuma aligkanhiginin az olmas.

duydugunda 11 Milli Egitim Midirligi
yoneticilerine ulasabilmesi.

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi.

Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
e Liderlik davranislarin1 sergileyebilen ydnetici olmayisi
ve calisanlarin bulunmasi.

Okuldaki personelin sosyal, kiiltiirel ve sportif
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e (pretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1. etkinliklere olumsuz yaklagimi.

® Geng 6gretmen kadrosunun olmasi. e Egitim faaliyetlerine 6gretim faaliyetlerine
nazaran daha az 6nem verilmesi.

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan égretmenlerin olmasi. ® Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin giderek artmasi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi.
Her sinifta akilli tahta, internet olmasa.
ADSL baglantisinin olmasi.

Ders disi faaliyetlerin yapilmasi.

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

Tim okul ¢alisanlarinin karar verme siirecine
katiliminin saglanmasi.

Ogretmen ag1ginin bulunmamasi.
e Siif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

e (Ogretmen kadromuzdaki yer degistirme
oraninin diisiik olmasi

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo 26. Firsatlarnmiz ve Tehditlerimiz

Firsatlar Tehditler

e Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog |® Parcalanmis ve problemli aileler.
ve ig birligi. ® Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi.

® Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla |e yenjnesillerde cevre bilincine kars1 duyarsizlik
iletisiminin gii¢lii olmasi.

® Hayirsever vatandaslarin varlig.

® Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi.

e Velilerimizin ekonomik durumlarimin genel
anlamda iyi olmasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciigin (paydaslar) saglandigi
calismalar cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege
bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giiclii ve gelismeye acik alanlar tespit
edilmistir. Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkl
kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan Kkisilerin tespit edilmesine gayret
gosterilmistir.

3.1 Misyon
Misyon, okulun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni zamanda
sinirlarin1 tanimlayan agik, 6zlii ve kalicl ifadesidir. Misyon bir okulun neden var
oldugunun kesin bir tanimidir.
Misyonumuz;
Atatiirk’iin gostermis oldugu yolda ilerleyen ¢agdas,demokratik lider insan 6zelliklerine
sahip,ilkemizin millimanevi degerlerine sahip c¢ikan ve iilkemizi c¢agdas uygarlik
seviyesine tasiyacak,lilkesine ve milletine bagh gencler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Vizyon okulun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, uzun vadede
okulun gergeklestirmek istedikleri ve ulasmak istedikleridir.

Vizyonumuz;

Ogrenmeyi temel ihtiya¢ kabul ederek iyiye ulasmak ve bu yolda degisimle biitiinleserek
gelecegimize 151k tutabilecek bir okul olusturmak.

3.3 Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu yonetirken bagh
kalacaklari inanclari ve calisma felsefesini yansitir.

Saygi1 ve hosgori

Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik

insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
Din, ahlak ve degerlere bagllik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytritiliir. Bu ¢alismalar
cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1 Amaglar
Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaclar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal dénlisimini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur.

a. Egitim Ogretime Erisim ve Katim
Amag 1. Ogrencilerin egitim ogretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

b. Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Amacg 3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

¢. Kurumsal Kapasite
Amag 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

4.2 Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin problem ¢6zme ve elestirel diisiinme becerileri gelistirilecek.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhlig
kazandirilacak.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini (BIT) etkin bir sekilde
kullanabilmeleri saglanacak.

Hedef 3.1 ()grencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacak.

Hedef 3.2 Ogrencilerin farkliliklara saygili ve hosgoriilii olmasi tesvik edilecek.

Hedef 4.1 Okul bahgesi diizenlenecek ve yesil alanlar artirilacak.

Hedef 4.2 Okul kiitiiphanesinin kapasitesi zenginlestirilecek ve modernizasyonu
yapilacak.
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4.3 Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgiilebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar: diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir.
Performans Gostergesi 1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce ve Matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%).
Performans Gostergesi 1.1.2 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
Performans Gostergesi 1.2.1 Proje ve etkinliklere katilan 6grencilerin orani (%).
Performans Gostergesi 2.1.1 Kiiltiirel ve tarihi ¢evre gezilerine katilan 6grencilerin orani
(%).
Performans Gostergesi 2.1.2 Okulda diizenlenen sportif etkinlik sayilari.
Performans Gostergesi 2.1.3 Okulda diizenlenen sportif etkinliklere katilan 6grenci
sayilari.
Performans Gostergesi 2.2.1 Bilgisayar kullanmayi bilen 68renci sayilari.
Performans Gostergesi 2.2.2 Okulda agilan Bilgi ve Iletisim Teknolojileri igerikli kurs,
seminer ve egitim sayisl.
Performans Gostergesi 3.1.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranu.
Performans Gostergesi 3.2.1 Dezavantajli 68rencilerin okula karsi ilgi ve tutumlar.
Performans Gostergesi 4.1.1 Okul yesil alaninin oranu.
Performans Gostergesi 4.1.2 Okul bahcesinde yer alan oyun alanlarinin kapasitesi.
Performans Gostergesi 4.2.1 Okul Kiutiiphanesi kitap sayisi.
Performans Gostergesi 4.2.2 Kiitliphaneden faydalanan o6grencilerin okuduklar:
ortalama kitap sayis.

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiiniidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini cgizer.
Okul Stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere iliskin stratejiler, “Amag, Hedef,
Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart”larinda sunulacaktir.
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Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amac 1, Hedef 1.1)

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
§ gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacak.
Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri EtKisi* Degeri** Lwl) 2wl 3.5 4.yl 5.1l Sikhigr | Sikhgi
PG1.1.1 %50 0 %50 | %60 | %70 | %80 | %85 | Yillik Yillik
PG1.1.2 %50 0 %5 | %4 | %3 | %2 | %1 | Yillk Yillik
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is.b.lrllgl Yapilacak i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmenler Kurulu
Birimler
IYEPe herhangi bir é6grencinin kalmamasi.
Riskler Salginlar.
Yeterli personelin bulunamamasi.
1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
. 2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP
Stratejiler - : . .. o
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
3. Ogrenci devamsizliklar: giinliik olarak takip edilecek ve gerekli miidahaleler
geciktirilmeden yapilarak okula devamliligin siirdiiriilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklestirilmesi herhangi bir maliyet olusturmamaktadir.
Ozellikle dezavantajli gruplar basta olmak iizere dgrencilerin bir kisminin
Tespitler yeterli donanima sahip olamadan mezun olduklari,
P Bu yetersizliklere devamsizlig aliskanlik haline getirmelerinin sebep oldugu,
Devasizligin veliler tarafindan sorun olarak goériilmedigi tespit edilmistir.
ihtiyaglar Ogretmen destegi,

Veli destegi.

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart (Amag 1, Hedef 1.2)

Amag 1 (")gr.er.lcil?rin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef1.2 Ogrencilerin problem ¢6zme ve elestirel diisiinme becerileri gelistirilecek.
rorormans | Hodete | Somanet | .va | 2.v] s 4l 5. Bheme | Ko
PG1.2.1 %100 0 %10 | %20 | %30 | %50 | %70 | Yihk | Yillik
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Il Milli Egitim Miidirliigii, Ogretmenler Kurulu

Birimler
Proje tasarlama konusunda yeterliligin eksik olmasi,

Riskler Ogrencilerin projelere katilma konusundaki isteksiz olma durumlars,
Biirokratik engeller.
1. Okul tabanl proje ve etkinlikler gelistirilecek.

Stratejiler 2. Proje ve etkinlik calismalarina 6grenciler aktif olarak katilacak.
3. Okul tabanli proje ve etkinliklere aktif katilim saglayan 6grenciler ulusal ve
uluslararasi organizasyonlara yonlendirilecek.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklestirilmesi herhangi bir maliyet olusturmamaktadir.
Okulun ge¢mis donemlerde yeterli proje ve etkinlik gerceklestirmedigi,

Tespitler Proje ve etkinlik hazirlama ve uygulama noktasinda 6gretmen ve idarenin
yeterli donanima sahip olmadigi tespit edilmistir.
Proje liretmeye yatkin 6grenci,

ihtiyaclar Ogretmen goniilliiliigii,

Veli destegi.
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Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart (Amac 2, Hedef 2.1)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

Amacg 2 .

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarlihg: kazandirilacak.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Fordl]) e gl skl s shallf il Siklig1 | Sikhigi

PG2.1.1 %50 0 %20 | %40 | %60 | %80 (%100| Yillik Yillik

PG 2.1.2 %25 0 10 15 20 25 30 Yillik Yillik

PG 2.1.3 %25 0 75 100 | 125 | 150 | 150 | Yillik Yillik

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is.b.lrllgl LEIECELS 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

Birimler

Riskler Gezi ve sportif faaliyetlere katilimlara veli izinlerinin alinamamasi,

Ekonomik ve Biirokratik engeller.
1. Yakindan uzaga olacak sekilde Kkiiltiirel ve tarihi ¢cevre turlari organize
Stratejiler edilecek.
2. Okulda farkh kategorilerde sportif etkinlikler planlanacak.

Maliyet Tahmini Hedefe ulasabilmek 191n.5 yilik stirecte yaklasik olarak 465.000,00 TL maliyet
olusmasi beklenmektedir.
Onceki dénemlerde yeterli gezi programlarinin gerceklestirilmedigi,

Tespitler Ogretmen 6grenci ve velilerin bu tiir faaliyetlere istekli oldugu tespit

edilmistir.

ihtiyaclar Uygun gezi guzergah ve planlari.

Spor malzemeleri.

Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart (Amag 2, Hedef 2.2)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
Amag 2 .
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef2.2 Oglrencnerm bilgi ve iletisim teknolojilerini (BIT) etkin bir sekilde kullanabilmeleri
saglanacak.
Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** el el e ol Al Sikhig1 | Siklig
PG 2.2.1 %50 0 10 20 | 40 80 | 120 | Yillik Yillik
PG 2.2.2 %50 0 3 3 3 3 3 Yillik Yillik
Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Il Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii, Ogretmenler
Birimler Kurulu
Yeterli alt yapiya stire¢ icerisinde ulasilamamasi,
Riskler Ogrencilerin etkinliklere yeterli ilgiyi gdstermemesi,
Biirokratik engeller.
1. Ogrenciler robotik kodlama ve bilgisayar kurslarina yonlendirilecek.
Stratejiler 2. Okul biinyesinde temel seviye bilgisayar kurslar1 organize edilmeye
calisilacak.
3. Okula bilgisayar atdlyesi kazandirilacak.
Hedefe ulasabilmek icin 2024 yilinda temin edilecek en az 15 diziisti
Maliyet Tahmini bilgisayar ve bunlarin bakimlari i¢in yaklasik olarak 250.000 TL maliyet
olusmasi beklenmektedir.
Ogrencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerine uzak kaldiklar,
Tespitler Okulun bu konuda tek donaniminin etkilesimli tahtalar oldugu tespit
edilmistir.
A Diz iistii bilgisayar,
Ihtiyaglar Uygun Halk Egitim Kurslari
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Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart (Amac 3, Hedef 3.1)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
Hedef 3.1 L
etkinliklere katilim orani artirilacak.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyl 2.l 3.3 4.l 5.1l Sikhig1 | Sikhiga
PG 3.1.1 %100 0 %30 | %50 | %60 | %70 | %80 | Yilik | Yillik
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak 11 Milli Egitim Miidiirliigii,, i1 Genglik Spor Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi
Birimler Miidiirliigii, Ogretmenler Kurulu
. Zaman yonetimi,

Riskler Ogrencilerin etkinliklere yeterli ilgiyi gdstermemesi,
1. Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen ders dis1 etkinlikler artirilacak.

Stratejiler 2. Konu kapsaminda égrenciler flce Genglik Spor Miidiirliigiine ve Halk Egitim
Merkezi Miidiirliigiine yonlendirilecek.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklestirilmesi herhangi bir maliyet olusturmamaktadir.

Tespitler Ogre.ncﬂt'erlq k.)lhmsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yatkinligi
tespit edilmistir.

ihtiyaglar Ders dis1 faaliyetler icin donanimli ve uygun 6gretmen.

Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amac 3, Hedef 3.2)

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amacg 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin farkhlhiklara saygih ve hosgériilii olmas tesvik edilecek.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyl 2wl 3.l 4.yl 5. Sikligr | Sikhig
PG3.2.1 %100 0 |Normal fyi | °K [ oK | €Ky | vak
lyi lyi lyi
Koordinator Birim Okul idaresi
I5 birligi Yapilacak i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmenler Kurulu
Birimler
Ogrencilerin dezavantajhi olan gruba kars1 olmusuz bakis agilari,
Riskler Etkinliklerin yetersiz kalmasi,
Cevresel faktorler.
1. Dezavantajli gruplar1 da kapsayacak egitim ortamlari olusturulacak.
Stratejiler 2. Sayg1 ve hosgorii icerikli oyun ve gosteriler tertip edilecek.
3. Her yilsonunda gerekli dl¢iimler yapilacak.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklestirilmesi herhangi bir maliyet olusturmamaktadir.
Okulda dezavantajli 6grencilere karsi olumsuz tutum ve davranislar,
Tespitler Dezavantajli 6grencilerin okula karsi olumsuz ilgi ve tutumlari tespit
edilmistir.
ihtiyaclar
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Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart (Amac 4, Hedef 4.1)

Amacg 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Okul bahgesi diizenlenecek ve yesil alanlar artirilacak.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degerit | "YU | 2.Vl 3.yl 4l SVl o | g
PG 4.1.1 %50 0 %5 | %10 | %20 | %25 | %50 | Yillik Yillik
PG 4.1.2 %50 0 500m2[600m2[700m2[800m2900m2| Yillik Yillik
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is.b.lrllgl Yapilacak 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
Birimler
Riskler Ekonom11l< sgrunlar,
Cevre ve iklimsel sorunlar,
1. Okul bahgesinde yesil doniisiim alanlari belirlenecek.
Stratejiler 2. Belirlenen alanlarda ne tiir yesillendirme yapilacagi kararlastirilacak.
3. Yesil alan haricinde kalan bolgelerde cocuk oyun alanlari artirilacak.
Maliyet Tahmini Hedefe ulasabilmek 1(;1n-5 yilik stirecte yaklasik olarak 210.000,00 TL maliyet
olusmasi beklenmektedir.
Okul bahgesinde yesil alanlarin ¢ok kisitl oldugu,
Tespitler Oyun alanlarin 6grencilerin ihtiyaclari noktasinda yetersiz kaldigi tespit
edilmistir.
Meyve agaclari,
o Cim,
Ihtiyaclar Cheldler
Boyalar...

Tablo 34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amac 4, Hedef 4.2)

Amacg 4 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Okul kiittiphanesinin kapasitesi zenginlestirilecek ve modernizasyonu yapilacak.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyl 2.vil] 3.1l | 4.1} 5.1l Sikhig1 | Sikhig

PG 4.2.1 %50 0 400 | 600 | 1000 | 1400 | 2000 | Yilhk Yillik

PG 4.2.2 %50 0 1200 | 2400 | 4800 | 9600 [19200| Yillhk Yillik

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is.b.lrllgl Yapilacak i1 Milli Egitim Miidirliigii, Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

Birimler

Riskler Ekonomik sorunlar,

1. Okul kiitiiphanesi kitap sayisi artirilacak.

Stratejiler 2. Ogrenciler, okul kiitiiphanesinin atik ve etkin bir sekilde kullanismasi

icin tesvik edilecek.

Maliyet Tahmini Hedefe ulasabilmek 1(;1n.5 yilik stirecte yaklasik olarak 162.000,00 TL maliyet

olusmasi beklenmektedir.

Tespitler Okul kiitiiphanesinin Kitap sayisinin yetersizligi,

P Ogrecilerin yeni kitaplara olan merak durumlar tespit edilmistir.

s Kitap,

Ihtiyaclar Kitaplik.
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4.5 Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 L"a‘;il;:t‘
Hedef 1.1 - = . - - -
Hedef 1.2 - - - - - -
Hedef2.1| 15.000,00 TL{ 30.000,00 TL| 60.000,00 TL| 120.000,00 TL| 240.000,00 TL| 465.000,00 TL
Hedef2.2 | 150.000,00 TL - - 100.000,00 TL - 250.000,00 TL|
Hedef 3.1 - - 5 - - -
Hedef 3.2 - = o - - -
Hedef4.1| 30.000,00 TL{ 45.000,00 TL| 60.000,00 TL| 45.000,00 TL| 30.000,00 TL| 210.000,00 TL
Hedef4.2| 12.000,00 TL| 18.000,00 TL| 30.000,00 TL| 52.000,00 TL| 60.000,00 TL| 162.000,00 TL|
TOPLAM | 207.000,00 TL{ 93.000,00 TL| 150.000,00 TL| 317.000,00 TL| 330.000,00 TL{1.087.000,00 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yurirlige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik
amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitiilecek
calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde
yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri
dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden
sorumlu Kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yitirittiikleri faaliyet ve projelerle
ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.
Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlar iki niisha olarak
hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasimi da Il Milli
Egitim Midurligu Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini  inceleyerek,  performans  gostergelerinin  ol¢imi  ve
degerlendirilmesini, ait oldugu y1l icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve
elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece
ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. i1 Milli Egitim
Mudturligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim
yapilacaktir. Bdylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig:
saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans
hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.

izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 36’da o6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
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degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

Tablo 36: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1 <
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

[zleme
Donemindeki
Yil Sonu

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedeflenen
Deger (B)

Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 Enaz
bir aile egitimi
alan veli

orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 y1lsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigl yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
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EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri
OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKET FORMU VERi ANALIiZi
KATILMA DERECESI
E @
MADDELER o E £ £ E = 5,
EE £ 5 §E 5 3
ES = £ E S 2 2
2E 3 g 43 E E
G = =
% 3 ¥ S £ 3 E
S~
1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda 54 17 9 1 12
rahatlikla goriisebilirim. %58,1 %18,3 %9,7 %11 %129 93
%100
2-OKkul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda 36 20 27 0 10 93
rahatlikla konusabiliyorum. %38,7 %21,5 %29 0 %10,8 %100
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 28 15 19 4 27 93
yararlanabiliyorum. %30,1 %16,1 %204 %43 29 %100
4-OKkula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz 44 23 18 3 5 93
dikkate alinir. %47,3 %24,7 %194 %32 %5,4 %100
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 56 17 11 2 7 93
%60,20 %183 | %118 %22 %7,5 %100
6-Okulda dgrencilerle ilgili alinan 37 25 20 3 8 93

kararlarda bizlerin gériisleri alinir. %39,8 %269 %215 %32 8,6 %100

7-Ogretmenler yenilige acik olarak 50 16 8 6 12 93

derslerin islenisinde ¢esitli yontemler %54,3 %17,4 %8,7 %6,5 %13 %100

kullanmaktadir.

8-Derslerde konuya gore uygun arag 55 20 13 0 4

gerecler kullanilmaktadir. %59,8 %21,7 %14,1 0 %4,3 93
%100

9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi 54 22 12 4 1

giderebiliyorum. %58,1 %23, 7 %129 %43 1,1 93
%100

10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 50 20 14 2 7 93

%53,8 %21,5 %151 %22 %7,5 %100

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 54 12 16 5 6

yeterlidir. %58,1 %12,9 %17,2 %54 %6,5 93
%100

12-0Okul kantininde satilan malzemeler 29 21 23 7 13

saghikli ve giivenlidir. %31,2 %22,6 %24,7 %7,5 %14 93
%100

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 58 14 6 11 4

ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %63 %15,2 %6,5 %12 %4,3 (y91%0

0
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14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin

Yénlerine iliskin Goriisleriniz. Goriisleriniz.
1- Bahcgede geleneksel cocuk oyunlar: 1- Kantinin olmamasi.
alanlari olmasi. 2- Uzaktan gelenler icin servis imkaninin
2- OKkul béliimlerinin temiz olmasi. olmamasi

3- OKulun giivenli olmasi.

4- Aylik olarak diizenlenen
faaliyetlerin olmasi.

5- Yarismalarin diizenlenmesi.

6- Ogretmenlerin iyi davranmasi.

7- Goriislerimizin dikkate alinmasa.

93 6grencimize uyguladigimiz ankette su sonuglara varilmistir;
- Ogrencilerimiz ihtiyac duyduklarinda égretmenleri ile rahatlikla gériisebiliyorlar.

- Okul Midiiri ile rahatlikla konusabiliyorlar.

- Okul rehberlik servisi olmadigi i¢in bu hizmetten yeterince yararlanamiyorlar.

- Okula iletilen istek ve 6neriler cogunlukla dikkate aliniyor.

- Ogrencilerimiz kendilerini okulda giivende hissediyorlar.

- Alinan kararlarda ¢ogunlukla 68rencilerin goriisleri de dikkate aliniyor.

- Ogretmenler ders islenisinde cogunlukla yenilik¢i yéntemler ve araglar kullaniyorlar.
- Ogrencilerimiz cogunlukla teneffiislerde ihtiyaclarini giderebiliyorlar.

- Okulumuz gayet temiz ve diizenli.

- Okulumuzda yeterli diizeyde sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmakta.
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI

MADDELER £ =)
g £ = £ g 3
L = Z = = < =
=5 ¢ s =5 &
s> B 2 s 5 E g
2T D o EZ T =
L @ T T ~ (T T T
M M 4 4 M M 4 M
1- Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilimiyla alinir. 5 7 v 1 0 13
%385 %53,8 0 %7,7 0 %100
2- Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaml}l,da iletilir. . 2 v 0 0 13
%84,6  %15,4 0 0 0 %100
3- Her tiirlii odiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir. 6 7 0 0 0 13
%46,2 %53,8 0 0 0 %100
4- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi
olarak goriiriim. ; ' 9 4 0 0 0 13
%69,2  %30,8 0 0 0 %100
5- Calistigim okul bana kendimi 3 8 1 1 0 13
gelistirme imkani tanimaktadir. %23,1 %615 %7,7 %7,7 0 %100
6- OKkul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir. 2 2 - K 1 1
%154 %154 %30,8 %308 %7,7 %100
7- Okulda c¢ahsanlara yonelik sosyal ve 1 3 4 4 1 13

kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %7.7 %231  %30,8 %308 %77 %100

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 7 6 0 0 0 13
yapilmamaktadir. %53,8 %46,2 0 0 0 %100

9- 9kulumuzda yerelde ve toplum 5 5 2 1 0 13
uzerinde olumlu etki birakacak %385 %385 %154 %7.7 0 %100
calismalar yapmaktadir.

10- Y{m:eticileri_mi“z, ya.lratlc! ve yen_ilik(,'i 5 6 1 1 0 13
diisiincelerin iiretilmesini tesvik %385 %46,2 %77 %77 0 %100
etmektedir.

11- Yt('in(tetif:liler, f)l.(u_llunt\_lizyonunu,k 6 6 1 0 0 13
stratejilerini, iyilestirmeye ac1
alanla]rlm VS. g:leszsanlarlaypa;aslr. “doies)  %46,2 %7,7 0 v %100

12- Okulumuzda sadece oOgretmenlerin 5 3 3 1 1 13

kullammina tahsis edilmis yerler %385 9%23.1 9%23.1 9%7.7 %77 %100

yeterlidir.
13- Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi 7 6 0 0 0 13
giincellerim. %53,8 %46,2 0 0 0 %100
14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Yénlerine iliskin Goriisleriniz. Goriusleriniz.
1- Tercih edilen bir kurum olmasi. 1- Teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi.
2-  Kurum Kiiltiiriiniin yerlesmis 2- Calisanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel
olmasi. faaliyetlerin az olmasi.

3- Okul idaresinin zamanin
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6-
7-

bilgilendirme yapmasi.

Okulda alinan kararlarin adil,
tarafsiz ve demokratik bir sekilde
alinmasi.

Fiziksel mekanlarin temiz ve
diizenli olmasa.

Grup calismalarina 6nem verilmesi.
Calisanlar arasinda saygi ve
anlayisin olmasi.

Uretken olma.

13 6gretmenimizin katildig1 ankette su sonuclar ¢ikarilmistir;

Okulumuzda alinan kararlarin ¢ogunlukla hep birlikte alindigy,

Calisanlara duyurularin zamaninda iletildigi,

Tim 6diillendirmelerde objektif davranildigy,

Ogretmenlerimizin okul ortaminda kendilerini degerli hissettikleri,

Okul ortaminin 6gretmenlerimizin kendilerini gelistirmeleri i¢in firsat tanidigy,
Okulumuzun teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadigy,
Okulumuzda yeterli diizeyde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmedigi,
Yerelde toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalarin yapildigy,

Okul idaresi tarafindan yenilikg¢i diistinmenin iiretilmesinin tesvik edildigi,

Okul idaresinin okul misyonu, stratejileri ve iyilestirmeye a¢ik alanlarini 6gretmenler ile acik bir
sekilde paylastigy,

Okulumuzda bulunan 6gretmenlerimizin kullanimina agik yerlerin yeterli oldugu,

Ogretmenlerimizin yenilik ve gelismeleri yakindan takip ettikleri sonucuna varilmistir.
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1-ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate alimyor.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

6-0Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik
onlemleri alinmaktadir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve
o6gretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.

10-OKkul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14.0kulumuzun Olumlu (basarili)
Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

1- Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetler
diizenlenmektedir.

2- Ihtiya¢ duyuldugunda okul

g
=
o 5| E = e E
= & S N = >
=8 5 @ & S E
s =5 = < g = =
S & G T 2= G
N N4 x X N4
18 30 2 4 2
%321  %53,6  %3,6 %7,1 %3,6
24 28 0 1 3
%42,9 %50 0 %1,8 %5,4
12 26 2 5 8
%22,6  %49,1  %3,8 %9,4  %15,1
13 24 7 5 7
%23,2 %429 %125 %89 %125
24 25 2 3 4
%42,9 %446  %3,6 %5,4 %7,1
14 25 6 4 9
%24,6 %456  %10,5 %7 %15,8
17 30 3 3 6
%29,8 %526  %5,3 %5,3  %10,5
14 26 2 12 3
%24,6 %456 %35 %211 %53
37 15 1 2 3
%649 %263 %18 %3,5 %5,3
14 23 10 5 4
%25  %41,1 %179 %89 %7,1
18 23 7 5 3
%321 %411 %125 %89 %>5,4
12 29 3 7 5
%21,4 %518 %54 %125 %89
10 23 8 8 7
%179 %411 %143 %143 %125

Katilimci Sayisi

58
%100

58
%100

58
%100

58
%100

58
%100

58
%100

58
%100

58
%100
58
%100

58
%100

58
%100

58
%100

58
%100

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin

Goriisleriniz.

1- Okulumuzda yeterli diizeyde rehberlik

hizmetinin olmamasi.
2- Teknolojik cihazlarin yetersiz olusu.
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calisanlariyla rahathikla
goriisiilebilmesi.

Okul idaresi ve 6gretmenlerin iistiin
gayretinin olmasi.

Okulumuz 6gretmenleri yenilikgi ve
farkli yaklasimlarla ders islemektedir.

Okul her zaman temiz ve bakimhidir

Okul binasi ve diger fiziki alanlar
yeterlidir.

58 velimiz iizerinde yapilan anket sonug¢larina gore;

Velilerimizin okul ¢alisanlari ile rahatlikla gériisebildigi,

Okul tarafindan yapilan duyurularin zamaninda 6grenildigi,

Rehberlik servisi hizmetinin 6gretmen olmamasi sebebiyle yeterli olmamasi,

Okula iletilen istek ve sikayetlerin yeterli diizeyde oldugu,

Ogretmenlerimiz biiyiik cogunlugunun yeni yéntemlerle ders islenisi gerceklestirdikleri,
Okulumuzda giivenlik gorevlisi olmas1 gerektigi,

Velileri ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigy,

Velilerimizin biiytik cogunlugunun e-okul bilgilendirme sistemi ve okul internet sitesini takip
ettikleri,

Ogrencilerimizin cogunlukla okulu sevdikleri ve 6gretmenleri ile iyi anlastiklars,
Okulun yeterli diizeyde teknik arac ve gereclere sahip oldugu,

Okulun temiz ve bakimli oldugu,

Okulun binasinin ve fiziki mekanlarinin yeterli oldugu,

- Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigi sonucuna varilmistir.
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Ekler:Anketler(Ogrenci-Veli-Ogretmen)

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerinizi toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goruslerinizi yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER = 28 F| ZF FE T
No 2 8 =4 =R z B B
= = = g 5 B =
] = ] 5 = g =
s = s | £ Z
= @ = E = ]
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathikla gériisebilirim.
2 Okul mudirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun ic¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okulun ¢alismalar hakkindaki gortislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.
KATILMA DERECESI
MADDELER = S| £ 5| 2| F
= & = =
No = x| g S <
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= 3
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim.
) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin liretilmesini tesvik
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12
yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Kiymetli Velimiz;
e Buanketin amaci, okulumuzun ¢alismalar1 hakkindaki goruslerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okulumuz hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diistinliyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.




12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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